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RESOLUGAO N. 04, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2026.

APROVA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2026 A 2030 DO INSTITUTO
DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
DO MUNICIPIO DE SARZEDO - IPRES.

A Superintendente do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do
Municipio de Sarzedo - IPRES, usando das atribuicdes que lhe sdo conferidas

por lei, e

CONSIDERANDO as definicdes do Programa de Certificacédo Institucional e
Modernizagéo da Gestao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social, instituido
pela Portaria MPS n°® 185/2015.

CONSIDERANDO que o RPPS deve incorporar o planejamento a sua rotina de
gestao e desenvolver o Planejamento Estratégico, contemplando as acdes a
serem implementadas, metas para melhoria de cada processo,

responsabilidades e prazos, bem como o monitoramento qualitativo de seus

resultados:

CONSIDERANDO as metas a serem atingidas no exercicio para as areas de
gestdo de ativos e passivos, no minimo quantitativas, possibilitando o

acompanhamento dos resultados pretendidos, com énfase na area de

beneficios:

CONSIDERANDO a deliberagéo do Conselho de Administragéo pela aprovagao
do Planejamento Estratégico Institucional 2026 a 2030, ocorrida na reunido

ordinaria realizada em 20 de fevereiro de 2026.

RESOLVE:
Art. 1°. Fica aprovada a nova redacgdo do Planejamento Estratégico Institucional

2026 a 2030 do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de
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Sarzedo - IPRES para o exercicio de 2026, conforme documento anexo, parte

integrante desta Resolugéo.

Art. 2°. Compete a Diretoria Executiva, bem como a Prefeitura Municipal de
Sarzedo, o cumprimento e a orientacao dos procedimentos inseridos neste

regulamento.

Art.3°. Torna-se sem efeito a publicagdo da resolugéo 03 do dia 18 de margo de
2025.

Art. 4°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.
Sarzedo/MG, 20 de fevereiro de 2026.
N A0

Nubia da Rocha Farache Pisarro
Superintendente /Membro do Conselho de Administracao

Q-L’U(@Lu%
Nivia Maria Pereira

Presidente do Conselho de Administracao

Carmosina Coutinho Novi Cardoso

Membro do Conselho de Administragao
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IPRES

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Sarzedo

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2026 a 2030

Documento submetido a apreciacao do Conselho de Administragao na Reuniao
Ordinaria realizada em 20/02/2026

Fevereiro de 2026
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1. APRESENTAGCAO

O presente Planejamento Estratégico Institucional do IPRES para
o periodo de 2026 a 2030 tem por finalidade orientar a atuagao institucional da
Autarquia no horizonte de meédio prazo, consolidando diretrizes, objetivos
estratégicos, metas plurianuais e mecanismos de monitoramento e revisado

anual.

O Planejamento Estratégico constitui instrumento fundamental de
governanga, alinhado as diretrizes do Manual do Pro-Gestao RPPS, em
especial ao requisito do Nivel Ill de certificacdo, que exige a elaboracao,
aprovacéo, revisdo anual e publicacdo do planejamento estratégico para periodo

minimo de cinco anos.

Este documento estabelece o marco estratégico institucional, sendo
operacionalizado, a cada exercicio, por meio dos respectivos Planos de Agao
Anuais, que detalharao as a¢des, metas, prazos, responsaveis e indicadores de

desempenho.

2. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA
» Manual do Pro-Gestao RPPS — Versao vigente
« Anexo 7 — Grandes Areas de Atuagdo do RPPS

« Diretrizes de governanca, transparéncia e sustentabilidade do Regime

Proprio de Previdéncia Social

O presente Planejamento Estratégico observa as melhores praticas
de gestao publica previdenciaria, os resultados institucionais apurados nos
exercicios anteriores e os requisitos formais para a elevagao e manutengao do

nivel de maturidade institucional.

3. DO HORIZONTE TEMPORAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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O Planejamento Estratégico do IPRES tem vigéncia no periodo de

2026 a 2030, compreendendo horizonte temporal de cinco anos, com as

seguintes diretrizes:
| — revisdo anual obrigatéria, com atualizacao das metas e agdes;

Il — compatibilizagdo com os Planos de A¢éo Anuais, o orgcamento, a avaliagéo

atuarial e a Politica de Investimentos;
lIl — elaboragéo de Relatdrio Anual de Execugdo do Planejamento Estratégico:;

IV — ampla divulgagao no sitio institucional do IPRES.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAIS
Missao
Executar a politica de previdéncia com ética, transparéncia e eficiéncia,
garantindo a sustentabilidade do RPPS e a adequada concesséo de beneficios.
Visao
Ser referéncia na gestao de RPPS, com exceléncia administrativa, financeira,

atuarial e de governanca.

Valores

Etica » Responsabilidade * Transparéncia

5. OBJETIVO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026 — 2030

Orientar e consolidar a atuagao institucional do IPRES no periodo de
2026 a 2030, promovendo:

« o fortalecimento da governancga;
¢ a padronizagao e melhoria continua dos processos;
e a qualidade do atendimento aos segurados;

e a sustentabilidade financeira e atuarial;
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« 0 atendimento integral aos requisitos do Pro-Gestao RPPS — Nivel lIl.

6. OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS PLURIANUAIS (2026 — 2030)

Eixo
] Objetivo Estratégico Meta até 2030 Indicador
Estratégico

Consolidar a governanga Manter Nivel Il até  Status Pro-
Governanga
institucional 2030 Gestao

Reduzir tempo médio de

Beneficios } < 30 dias Tempo médio
concessao
Garantir equilibrio Sustentabilidade do  Resultado
Atuarial .
atuarial plano atuarial

Assegurar equilibrio

Financeiro _ _ Execucao regular Relatérios
financeiro
. Melhorar satisfagéo dos L Pesquisa
Atendimento = 85% satisfacao
segurados anual

7. PLANO DE AQI\O DO EXERCICIO 2026
Nota institucional:

O Plano de Agao do Exercicio 2026 constitui o primeiro ciclo anual de
execugcdo do Planejamento Estratégico 2026-2030, operacionalizando as
diretrizes e objetivos estratégicos por meio de agdes especificas em cada
Grande Area de Atuacédo do RPPS.

7.1 AREA ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca administrativa, os controles

internos e a padronizag&o dos processos.
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Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel

- Atualizacao e
. 100% dos N° de .
consolidagdo dos , Superintendéncia
_ processos manuais Dez/2026 _
manuais . ) Diretoria Executiva
o _ revisados  atualizados
administrativos

Implantacao de

rotina formal de 1 relatério Relatorio Biorif Superintendéncia
ontinuo
monitoramento do anual emitido Diretoria Executiva
Plano de Agédo
Manutengdo do Pro- Certificagdo  Status da Conti Superintendéncia
ontinuo
Gestao RPPS mantida certificagao Diretoria Executiva

7.2 AREA DE ARRECADAGAO
Objetivo Estratégico:

Assegurar regularidade e tempestividade dos repasses previdenciarios.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Monitoramento o ]
100% Relatérios Superintendéncia
mensal dos _ _ Mensal ) )
conferidos mensais Diretor Financeiro
repasses
Controle de . _
100% Situacao ) Superintendéncia
parcelamentos e . Continuo ) )
. acompanhados dos débitos Diretor Financeiro
débitos
Integragéo . o
Qd ¢ ) Rotina Fluxo - Superintendéncia
arrecadagao— un : : -
_ _9 padronizada formalizado Diretor Financeiro
contabilidade Contabilidade
. (P
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7.3 AREA DE ATENDIMENTO
Objetivo Estratégico:

Aprimorar o relacionamento institucional com segurados.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel

Manutencéo dos 100% Canais .
_ _ . _ Continuo Superintendéncia
canais de atendimento operacionais ativos

Pesquisa de _ _
_ _ 1 pesquisa  Pesquisa
satisfagcéo dos . Out/2026  Atendimento
anual aplicada
segurados
Ampliacao das acdes
¥ Y N° de
de educacgao 2 4 eventos Dez/2026 Juridico
eventos

previdenciaria

7.4 AREA ATUARIAL
Objetivo Estratégico:

Acompanhar permanentemente a sustentabilidade do plano previdenciario.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel

Acompanhamento da 100% Relatorios

. . _ N Anual Atuaria
Avaliacao Atuarial monitorada emitidos
Elaboragao do Relatorio . Relatério

] 1 relatério _ Dez/2026  Atuaria
de Gestao Atuarial publicado

Integragao atuarial— Rotina Fluxo

_ ) _ . Jun/2026 Financeiro
financeira formalizada definido
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7.5 AREA DE BENEFICIOS
Objetivo Estratégico:

Garantir seguranga juridica, celeridade e padronizagdo nos processos de

beneficios.
Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Revisao dos fluxos de 100% Fluxos
_ _ Jun/2026  Beneficios
concessao padronizados revisados
Monitoramento dos 2 95% no Tempo )
) o Continuo  Beneficios
prazos de concessao prazo médio
Revisao periddica da 2 revisoes o Diretor
_ Relatérios Semestral .
folha anuais Financeiro

7.6 AREA DE COMPENSAGAO PREVIDENCIARIA
Objetivo Estratégico:

Maximizar a recuperagao de créditos previdenciarios.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Regularizagao dos 100% Processos
_ , Continuo COMPREV
processos COMPREV  atualizados ativos
Capacitagao especifica 21 Evento
_ Set/2026 COMPREV
em COMPREV capacitagdo  realizado

7.7 AREA FINANCEIRA
Objetivo Estratégico:

Assegurar equilibrio financeiro e transparéncia.

Rua; Geraldo Nassif Salomé&o, n® 180, Centro, Sarzedo/MG, Tel. 3577 7229
www.previdenciasarzedo.mg.gov.br

N



é‘@é INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE SARZEDO
\ /

IPRES CNPJ —06.031.294/0001-03
Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Monitoramento da - & ek
) 100% RElETHGE y | Superintendéncia
execucao ensa : ; .
¢ ° ciriiperiied - menss Diretoria Executiva
or¢amentaria Contabilidade
Integragao _
) ) ) lux Superintendéncia
financeira— Rotina formal o Jun/2026 )
definido Diretoria Executiva

investimentos

7.8 AREA DE INVESTIMENTOS
Objetivo Estratégico:

Garantir seguranga, rentabilidade e aderéncia a Politica de Investimentos.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Atualizagdo da _ - _
1 politica Politica Diretor de
Politica de ] Dez/2026 .
aprovada vigente Investimento/COINV
Investimentos
Monitoramento _ Relatérios Diretor de
12 relatérios N Mensal _
mensal da carteira emitidos Investimento/ COINV
Capacitagao do 22 Eventos : -
P 9 _ . Dez/2026 Superintendéncia
Comité capacitagbes realizados COINV

7.9 AREA JURIDICA
Objetivo Estratégico:

Garantir seguranca juridica e conformidade normativa.

s
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Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Revisao 100% Normas Superintendéncia
normativa Dez/2026 : : :
) revisada atualizadas Diretoria Executiva
interna Juridico
Atuacao 210 Pareceres ) _
Continuo Juridico

preventiva pareceres emitidos

7.10 AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Objetivo Estratégico:

Assegurar integridade, segurancga e disponibilidade das informagdes.

Acao Meta 2026 Indicador Prazo Responsavel
Revisao da ) )
Politica Documento Diretoria
seguranca da . Jun/2026 _
_ revisada aprovado Executiva / Tl
informacao
Backup e integridade 100% _ _ ) Diretoria
) Rotina ativa Continuo
dos dados garantido Executiva / Tl

8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Planejamento Estratégico 2026—2030 sera objeto de:
| — monitoramento continuo da execugao das agdes;
Il — avaliagédo anual qualitativa e quantitativa dos resultados;

Ill — revisdo anual formal do Planejamento Estratégico, com atualizagao das

metas e agoes;

IV — elaboracao de Relatorio Anual de Execugao do Planejamento Estratégico;
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V — divulgacao dos resultados aos Conselhos e no sitio institucional, conforme

exigéncia do Pr6-Gestao RPPS — Nivel lIl.

9. SUBMISSAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente Planejamento Estratégico Institucional 2026—2030 sera
submetido a apreciacao e deliberagao do Conselho de Administragédo do IPRES,

para fins de:
« validacéo institucional;
« atendimento ao requisito do Pr6-Gestao RPPS — Nivel lli;

« autorizagdo para publicagédo no sitio institucional.

Sarzedo, 20 de fevereiro de 2026.

| Sostiel
Nubia da Rocha Farache Pisarro
Superintendente - IPRES

u,uﬁﬁ
Nivia Maria Pereira
Presidente do Conselho de Administragao do IPRES

G O e
Carmosina Coutinho Novi Cardoso
Membro do Conselho de Administragao do IPRES
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