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RESOLUGAO N. 03, DE 31 DE MAIO DE 2021.

APROVA O PLANO DE ACAO PARA O
ANO DE 2021 DO FUNDO DE
SEGURIDADE SOCIAL DO MUNICIPIO DE
SARZEDO - FSSMS.

A Superintendente do Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo -

FSSMS, usando das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei, e

CONSIDERANDO as definigbes do Programa de Certificagdo Institucional e
Modemizacgdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, instituido pela
Portaria MPS n°® 185/2015.

CONSIDERANDO que o RPPS deve incorporar o planejamento & sua rotina de gestao
e desenvolver Plano de Agdo, contemplando as agdes a serem implementadas, metas
para melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, bem como o

monitoramento qualitativo de seus resultados;

CONSIDERANDO as metas a serem atingidas no exercicio para as areas de gestao de
ativos e passivos, no minimo quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos

resultados pretendidos, com énfase na area de beneficios;

CONSIDERANDO a deliberagdo do Conselho de Administragdo pela aprovagao do
Plano de Agdo para o ano de 2021, ocorrida na reunido ordinaria realizada em 31 de
Maio de 2021.

RESOLVE:

Art. 1°. Fica instituido o Plano de Ag¢do do Fundo de Seguridade Social do Municipio de
Sarzedo - FSSMS para o exercicio de 2021, conforme documento anexo, parte

integrante desta Resolug&o.

Art. 2°. Compete a Diretoria Executiva, bem como a Prefeitura Municipal de Sarzedo, o

cumprimento e a orientagdo dos procedimentos inseridos neste regulamento.
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Art. 3°. Esta Resolug&o entra em vigor na data de sua publicago.

Sarzedo/MG, 31, de Maio de 2021

]

bia da Rocha Farache Pisarro

Conselho de Administragio e Diretora de Seguridade Social

Aldeni/Teixeira Panta

Conselho de Administracdo

éliana Martins

Conselho de Administracéo

2’

Valdirene %@m%

Superintendente
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ANEXO

PLANO DE ACAO - 2021

FUNDO DE SEGURIDADE SOCIAL DO MUNICIPIO DE
SARZEDO - FSSMS
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INTRODUCAO

Para a realizacdo deste Plano de Ag&o procuramos reunir todas as informagdes
necessarias e trabalha-las coerentemente, de maneira a desenhar os objetivos e metas
da autarquia para o ano de 2021.

O Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo — FSSMS desenhou os
papeis e ajustou o foco, visando melhor conduzir os processos internos, a equipe, a
estratégia e os planos operacionais rumo a concretizagéo do objetivo de servir cada vez
melhor os servidores publicos municipais de Sarzedo/MG e seus interesses.

Fundado em 1997, o Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo -
FSSMS comecga a conceder suas primeiras aposentadorias voluntarias em 2008 e
enfrenta o desafio da novidade. P6s Reforma da Previdéncia, um mundo novo cheio de
riscos e oportunidades se abre. E preciso planejar a gestao para chegar onde se quer:
a exceléncia.

O FUNDO DE SEGURIDADE SOCIAL DO MUNICIPIO DE SARZEDO - FSSMS

A autarquia municipal responsavel pela previdéncia social dos servidores
publicos municipais de Sarzedo tem as seguintes fungdes estabelecidas pela Lei
Municipal n® 36/2005 e Lei 713/2017:

- a administracdo, o gerenciamento e a operacionalizagdo do regime proprio de
previdéncia social;

- aconcessdo, o pagamento e a manutengao dos beneficios assegurados pelo regime
préprio de previdéncia social;

 a cobranca e arrecadagdo dos recursos e contribuigdes necessarios ao custeio dos
beneficios assegurados pelo regime proprio de previdéncia social, bem como dos
dispéndios de administragdo;

+ a gestdo dos fundos e recursos arrecadados;

- a manutengdo permanente do cadastro individualizado dos seguradores e seus
dependentes e pensionistas;

* a gestdo dos seus recursos humanos.
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O RPPS visa dar cobertura contra os riscos a que estéo sujeitos os beneficiarios
e compreende beneficios que atendam a finalidade de garantir meios de subsisténcia
nos eventos de invalidez, idade avangada, inatividade e morte.

S&o segurados do RPPS os servidores publicos titulares de cargo de provimento
efetivo dos Orgdos dos Poderes Executivo e Legislativo, autarquias e fundagoes
publicas do municipio e os aposentados nesses cargos.

Beneficios Previdenciarios e outros direitos

| - Quanto ao segurado:

a) Aposentadoria por invalidez;

b) Aposentadoria compulsoéria;

c) Aposentadoria voluntaria por idade e tempo de contribui¢ao;
d) Aposentadoria voluntaria por idade;

e) Aposentadoria especial;

Il - Quanto ao dependente:

a) Pensao por morte;

A CULTURA ORGANIZACIONAL DO FUNDO DE SEGURIDADE SOCIAL DO
MUNICIPIO DE SARZEDO - FSSMS

Missao

Administrar o Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Sarzedo, a
partir de uma gestdo humana, participativa, transparente e com tecnologia atualizada.

Valores

1 - Etica

2 - Valorizagéo das pessoas

3 - Seguranga e tranquilidade aos segurados
4 - Responsabilidade socioambiental

5 - Melhoria continua

6 - Contribuigdo para o desenvolvimento econdmico-social do municipio de Sarzedo w
@@
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Visdo

Ser um referencial de equilibrio previdenciario no &mbito municipal.
Meta

Difusdo da Cultura Previdenciaria no Municipio de Sarzedo.
Objetivos

Garantir aos segurados e dependentes, na conformidade da Lei Municipal n°
36/2005 e 713/2017, as devidas prestagbes de natureza previdenciaria, ou seja,
informar e dar atendimento as situagdes relacionadas a aposentadoria e penséo, no
ambito municipal da Previdéncia Social.

DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS & uma
Autarquia Municipal, dotada de Personalidade Juridica de Direito Publico, com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial. E parte integrante da Estrutura
Administrativa do Poder Executivo Municipal, tendo como finalidade precipua prover os
recursos para a prestacdo de natureza previdenciaria efetuando a concess&o, o
pagamento e a manutengdo dos beneficios de aposentadoria e pensdo aos seus
segurados vinculados ao Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS.

A estrutura de governanga do Fundo de Seguridade Social do Municipio de
Sarzedo - FSSMS compde-se dos seguintes 6rgéaos:

e Conselho de Administragao
» Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva

¢ Comité de Investimentos
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ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT)

POSITIVO NEGATIVO
Forcas Fraquezas

g *Credibilidade e boa reputacao *Dificuldade de realizagdo recenseamento
4 lorganizacional da institui¢&o. previdenciario (abrangendo todos os
L . .
| [Empemmocenmencados B 2008 00TCR S e
tw Conselhelros’s Direteres notoma géo superior a 5 anos) Estarr)nos em estudos
= previdenciario. perio :
fr} para o préximo.
o *Website sempre atualizado. i i
2 P *Espaco fisico esta ficando pequeno para a
< *Boa comunicagao interna, dindmico,demanda de servigos (servidores, arquivo de

adequado compartilhamento de documentos e trabalho operacional).

informagoes.

Oportunidades Ameacas

*Trabalhar juntamente com o poder [Instabilidade na economia nacional e no
g executivo e legislativo local e os mercado financeiro.
4 indi i . C .
w f/lllr;gi'g?t:iss ?122 i:lr};lggres *Dependéncia da participagdo dos demais
x el 6rgaos da esfera publica municipal.
i previdenciarias.
= “Estabelecer parcerias com "Novas emendas constitucionais que
= e e - alteraram os regimes previdenciarios.
W instituices financeiras, SPREV — g P o
g atualmente incorporada ao Ministério
< da Economia e

associagdes/entidades

previdenciarias.

ACOES PLANEJADAS PARA O ANO DE 2021

Planejar significa estabelecer objetivos e determinar de que forma ira alcanga-
los. E, ao planejar um objetivo, torna-se possivel pensar em alternativas eficazes e
eficientes que utilizem menos recursos e tempo.

Ao tracar metas e adotar o planejamento estratégico, a equipe padroniza sua
linguagem e agdes a curto, médio e longo prazo, tornando-se mais forte.

Desta forma, o Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS
definiu seus principais objetivos para o exercicio de 2021 visando adotar boas praticas
de gestdo que garantam a qualidade dos servigos prestados aos seus segurados ativos
e inativos.

- Acompanhamento sistematico das aplicagdes financeiras (Financeira e
Investimentos)

O Comité de Investimentos do Fundo de Seguridade Social do Municipio de
Sarzedo - FSSMS, com apoio de empresa contratada especializada em assessoria
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financeira, realiza acompanhamento sistematico dos valores aplicados pelo Instituto no
mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva a otimizagdo dos valores
investidos, buscando sempre bons rendimentos € minimizando qualquer tipo de perda
financeira.

Procurando garantir a seguranga dos investimentos, todos os membros do
Comité de Investimentos possui certificagdo profissional através da prova da AMBIMA -
CPA 10 ou equivalente, atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n® 519, de 24 de
agosto de 2011 e alteragdes do MPS.

Para 2021, o Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS
buscara a certificagéo profissional de todos os membros da Diretoria Executiva e da
maioria dos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

Prazo: continuo

Responsavel (eis): Conselho de Administragdo/Conselho Fiscal/Diretoria Executiva

« Relatorio de Gestao Atuarial (Atuarial, Arrecadacdo e Financeira)

A Gestdo Atuarial constitui importante ferramenta de monitoramento dos
resultados atuariais dos planos de custeio e de beneficios e de gerenciamento do RPPS.

Elaboragdo do Relatorio de Gestdo Atuarial, contemplando a analise dos
resultados das avaliagbes atuariais anuais relativas aos trés Ultimos exercicios, com
comparativo entre evolugdo das receitas e despesas estimadas e as efetivamente
executadas.

Prazo: bimestral

Responsavel (eis): Brasilis Consultoria

« Meta Atuarial (5,43% + IPCA ao ano) (Financeira e Atuarial)

A meta atuarial e a rentabilidade que o plano previdenciario precisa atingir
durante um exercicio para se manter em equilibrio a longo prazo.

Em linha com sua necessidade atuarial, o Fundo de Seguridade Social do
Municipio de Sarzedo - FSSMS estabelece como meta que a rentabilidade anual da
carteira de investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a 5,43%,
acrescida da variacdo IPCA divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE.

Para atingir esse objetivo, o Instituto possui um Comité de Investimentos que
atua juntamente com a empresa responsavel pela assessoria financeira.

Prazo: continuo
Responsavel (eis): Comité de Investimentos @W
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« Elaborar a Politica de Investimentos 2021 (Investimentos)

Anualmente, o Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS
desenvolve sua Politica de Investimentos para o exercicio. Esse documento norteia as
acdes que sdo desenvolvidas durante o ano para atingir a Meta Atuarial (5,43% + IPCA).

Assim como nos anos anteriores, a Politica de Investimentos 2021 sera
divulgada no site do Instituto, até o final do ano de 2020 e assim sucessivamente.

Prazo: dezembro de 2021, para a divulgaggo da Politica de Investimentos de 2022

Responsavel (eis): Comité de Investimentos

« Site em conformidade com a Legislagéo vigente (Tecnologia da Informacgéo)

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o
Instituto é alimentado de forma frequente e com todas as informagdes previstas na
legislagdo vigente.

No site da autarquia é possivel acessar as atas dos Conselhos de Administragéo
e Fiscal, além do Comité de Investimentos, dados relativos carteira de investimentos,
portal da transparéncia, contas publicas, Legislagdo e demais documentos relativos a
gestao.

Prazo: Continuo

Responsavel (eis): FAC Sistemas

« Realizagdo do Calculo Atuarial anual (Atuarial)

Calculo Atuarial é o processo pelo qual identificamos os compromissos da
entidade, seus participantes em relagdo ao que foi prometido em termos de beneficios
€ 0S recursos necessarios para garanti-los.

Com a atualizagdo constante do banco de dados, esse calculo sera cada vez
mais preciso e ajudara no processo de planejamento para os proximos anos.

Prazo: abril de 2021, para calculo atuarial do ano de 2020

Responsavel (eis): Brasilis Consultoria

» Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas (Beneficios)

Assim como no ano de 2019, em 2021 sera realizado novo recadastramento de
servidores inativos e pensionistas. O trabalho seréa feito no més de aniversario de cada _
segurado e ajuda a garantir que a autarquia s6 pague beneficios adequados a legislagdo
e aos interesses dos servidores publicos municipais.
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Prazo: Continuo

Responsavel: Analista Previdenciario

« Aquisicdo de novos equipamentos, mobilidrio e materiais para melhoras o
atendimento e os servigos da autarquia. (Administrativa)

Em consonancia com a legislagdo vigente, o Fundo de Seguridade Social do
Municipio de Sarzedo - FSSMS propde alterar sua estrutura fisica para o ano de 2021.

Para melhor atender os seus segurados, sera adquirido novo mobiliario e novos
equipamentos que otimizem os atendimentos e acolham bem as pessoas que
procurarem atendimento no Instituto.

Além dessas mudancgas na estrutura, os demais materiais de consumo seréo
adquiridos em consonancia com a legislagdo vigente e atendendo sempre as normas
constitucionais.

Prazo: Continuo

Responsavel: Direcdo e Assessoramento

» Aperfeicoamento profissional dos servidores do Instituto (Administrativa)

Considerando a necessidade constante de aperfeicoar os trabalhos
desenvolvidos pelo Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS e
melhor atender seus segurados, a autarquia preza pela capacitagéo de seus servidores
e pela sua qualidade de vida. A instituicdo deve servir de exemplo dentro do municipio.

Por se tratar de uma equipe pequena, € possivel investir bem em cada servidor,
independentemente de suas areas de atuagéo.

E imprescindivel ao instituto construir uma carreira atrativa e forte para manter
os servidores da autarquia sempre preparados para os desafios que envolver&o o Fundo
de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS hoje e no futuro. Para tanto,
em 2021 a autarquia tem o desafio de construir um plano de carreira para seus
servidores, privilegiando a capacitagcdo, a qualidade de vida e o fortalecimento
profissional dos trabalhadores do instituto.

Prazo: 31/12/2021

Responsavel (eis): Diretoria Executiva/Conselho de Administragéo

e Preparar a autarquia para o Comprev (Compensacao Previdenciaria)

Com a concessdo das aposentadorias voluntarias, cabe a autarquia estar
preparada para a compensagao previdencidria com outros institutos. Para tanto, estéo
previstos treinamentos e cursos de Comprev para os analistas e técnicos do Fundo de
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Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS para que possam lidar com esse
sistema.

Prazo: Continuo

Responsavel: Direcao e Assessoramento

» Capacitacao dos Conselheiros (Administrativa)

Além da meta de capacitar os servidores, o Fundo de Seguridade Social do
Municipio de Sarzedo - FSSMS reconhece a importancia de investir nos Conselheiros
do instituto.

Para 2021, o objetivo & capacitar o maior nimero possivel de conselheiros em
mercado de capitais e temas previdenciarios em geral.

Prazo: Continuo

Responsavel (eis): Conselheiros de Administragéo e Fiscal

« Atendimento humanizado ao seu publico: segurados ativos e inativos
(Atendimento)

Para isso, o Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS
investe na capacitagdo frequente de seus Servidores e de seus Conselheiros (tanto do
Conselho de Administragéo e Fiscal, como também do Comité de Investimentos), que
realizam trabalhos de grande relevancia. Esse trabalho constante reflete em um
atendimento de qualidade para todo o seu publico.

o Estudos individuais - prévias de aposentadoria (Beneficios e Juridica)

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento de sua vida
funcional, o Instituto realiza e fornece aos seus segurados ativos atendimentos
individuais sobre aposentadoria, de maneira personalizada.

Com esses atendimentos, o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo
de contribuigdo, das regras de aposentadoria em que se enquadra, além da data em
que implementara todas as condigdes necessarias para se aposentar da melhor maneira
possivel.

Prazo: Continuo

Responsavel: Analista Previdenciario
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- Alteragoes legislativas (Juridica)

Todo ordenamento juridico, para estar em sintonia com as mutagbes da
sociedade, precisa passar por uma constante atualizagdo. Por essa razdo ha a
importancia de se manter a similaridade de tratamento entre as regras definidas pelos
RPPS dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com aquelas introduzidas pela
Constituicdo, verifica-se a necessidade de uma revisdo na lei que disciplina os
beneficios de aposentadoria e de pens&o por morte, bem como da lei sobre o plano de
amortizagdo destinado ao equacionamento do déficit atuarial.

O Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS tem também,
para 2021, a meta de realizar estudos conclusivos sobre ajustes da legislagao
previdenciaria municipal. Para tanto, foram constituidos grupos de trabalho com
integrantes da Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal.

Prazo: Continuo

Responsavel (eis): Diretoria Executiva/Conselho de Administragdo/Conselho Fiscal

» Revisdo da estrutura do quadro de servidores do Fundo de Seguridade Social
do Municipio de Sarzedo - FSSMS (Administrativa)

Com o desenvolvimento dos trabalhos e a expectativa de crescimento da
demanda, foi identificada a necessidade de rever nosso quadro de servidores. Para
2021, ha como metas a contratagdo de pelo menos um estagiario.

Sera realizado um levantamento que nos dard um parecer técnico sobre a
necessidade de criagdo de novos cargos no Fundo de Seguridade Social do Municipio
de Sarzedo - FSSMS.

Prazo: Dezembro/2021

Responsavel: Superintendente

CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano de ag&o tem como objetivo central estabelecer as metas e objetivos
a serem perseguidos durante o ano de 2021, mas também serve como guia na atuagéo
de cada servidor da autarquia. Esta estratégia € uma bUssola que nos guia na busca de
nosso objetivo central: gerir e fortificar a gestdo previdenciaria dos servidores publicos
municipais de Sarzedo.
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O Fundo de Seguridade Social do Municipio de Sarzedo - FSSMS n&o escapara
a este objetivo. Seu foco estara sempre na prestagéo de servicos de qualidade a seus
segurados e na manutengéo de um sistema eficiente e saudavel.

Sarzedo/MG, 31, de Maio de 2021

Nubia da Rocha Farache Pisarro

Conselho de Administragdo e Diretora de Seguridade Social

Aldeni/TelXeira Panta

Conselho de Administracdo

{_/ Eliana E;rtins

Conselho de Administragdo

Valdirenemgﬁ%os

Superintendente
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